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  چكيده
انجام  2پرینس یمتدولوژ دگاهینقش جهان از دورزشگاه پروژه  یتیریمعضلات مد یابیارز ی وبررساین پژوهش با هدف 

در نقد و بررسی ورزشگاه نقش جهان اصفهان که  2است. روش تحقیق عبارت است از به کار گیری متدولوژی پرینس شده

فت هباشد. تحلیلی می -توصیفیاست. پژوهش فوق از نوع از طریق فیش برداری از اطلاعات و منابع مهم استخراج گردیده

 قیدق فیتعر، آموختن از تجارب گذشته، پروژه یریپذهیتوجه دائم به توج عبارتند از:وجود دارند که  2 نسیدر پر ندیفرآ

. ب با پروژهمتناس رییتغ، محصولات یتمرکز بر رو، استثنا هیبر پا تیریمد، بر مرحله یمبتن تیریمد ،هاتیها و مسئولنقش

مرحله مورد تجزیه و تحلیل قرار  7قسمت های مختلف پروژه ساخت و تکمیل ورزشگاه نقش جهان بر اساس این تمامی 

استفاده کند تا در نهایت تاخیر در تحویل  2گرفت و بیان شد که در هر مرحله چگونه می توانستند از راهکارهای پرینس 

تمامی فازها بر روی  2اشد. با توجه به فازهای مختلف پرینس پروژه پیش نیاید و همچنین از نظر کیفیت نیز مورد قبول ب

 تیریاستفاده از بخش مداطلاعات ورزشگاه نقش جهان ارائه شد و هر مرحله به طور کامل تفسیر گردید. نتایج نشان داد که 

أخیر ت که منجر به رفع داردعدم کفایت اعتبارات تأمین شده  براثر کاهشی ها تیها و مسئولنقش فیاستثنا و تعر هیبر پا

 رییتغ  استثنا و هیبر پا تیریبر مرحله و مد یمبتن تیریمد ی. طبق بخش هاگردیده استدر پرداخت مطالبات پیمانکاران 

نشان  نیهمچن .داردپروژه  لیاعتبارات و تحو صیتخص جهت یمناسب یزمان بند اثر افزایشی و تقویتی بر وژهمتناسب با پر

درصد  12پروژه به  یبازده داخل رخ( ننهیهز یدرصد 22 شیدرآمد و افزا یدرصد 22)کاهش  ویسنار نیکه در بد تر داد

 33پروژه به  ی( نرخ بازده داخلنهیهز یدرصد 22درآمد و کاهش  یدرصد 22 شی)افزا ویسنار نیو در بهتر افتیکاهش 

 .افتی شیدرصد افزا

 

 مدیریت پروژه. ،ورزشگاه نقش جهان ،2پرینس  كليدی: هایواژه

  

mailto:Ali.alishani@yahoo.com
mailto:Dr.salehi.m84@gmail.com
mailto:Dr.salehi.m84@gmail.com
mailto:msaati@gmail.com
mailto:msaati@gmail.com


 

 2 

  مقدمه -1
حال،  نیکردند. با ا دایکار توسعه پودر کسب شیکه حدود صد سال پ گرددیبرم ییندهایها و فرآپروژه به روش تیریمد یشهیر

در تجارت ظهور کرده است و در  یمجزا و جد اتیعمل کیداشته و به عنوان  یریپروژه رشد چشمگ تیریمد ر،یاخ یهادر سال

 لیبدت یدیعامل کل کیهستند، به  یرقابت تیبه مز دنیدائما به دنبال رس هاشرکتکه  ییجا یعنی ،یتجارت جهان یصحنه

 نینهمچ کنند،ینم اتیجنبه از عمل کیشرکت، خود را فقط محدود به نظارت بر  یِتجار رانیپروژه برخلاف مد رانیشده است. مد

ارند: برعهده د یادهیچیپ یفهیپروژه وظ رانیهم ندارند. در عوض، مد یزمان تیمحدود یتیریو مقابله با مسائل مد یدگیرس یبرا

 نییتع شانیکه برا یابودجه یدرست و به موقع آنها، در محدوده یکرده و از اجرا یرسپروژه را بر یهاجنبه یتمام دیآنها با

که  رندیبگ ییکسب کنند و مجوزها 1یخاص یهامهارت دیپروژه با رانیکار، مد نیدر ا تیموفق یحاصل کنند. برا نانیشده، اطم

 گرانیبا د یداشته باشند و بتوانند به خوب گرلیتحل یذهن دیبا نیکنند. آنها همچن دییشغلِ سخت تأ نیرا در انجام ا شانتیصلاح

 [. 1]ارتباط برقرار کنند

باشد.  یمشخص م یها نهیو با هز یمقطع زمان کیپروژه در  یو اجرا تیو هدا یزیبرنامه ر یبرا یابزارمدیریت پروژه 

پروژه  است که یپروژه کس ریشود و مد ییدارد که پروژه سروقت اجرا نیبر ا یشده سع نییتع نهیکه با وجود زمان و هز یندیفرآ

 اتیکند. با جزئ یم نییرا تعپروژه، هدف پروژه  ریداشته باشد. مد نانیکرده تا از انجام سروقت آنها اطم یمختلف را بررس یها

روژه از پ اتینظارت بر عمل رپروژهیمد ی فهی. وظابدیدست  ییزهایدهد که پروژه قرار است به کجا برسد و به چه چ حیتوض دیبا

 مشخص به تیفیو ک نهیپروژه در چهارچوب زمان، هز تیو هدا یزیربرنامه پروژه،تیریباشد. مد یم لیزمان شروع تا وقت تکم

اجرا را در بر  تینظارت بر اجرا و هدا ،یسازمانده ،یزیربرنامه یهاتیفعال پروژهتیریآن است. مد مشخص جینتا جادیا یسو

ود در موعد درست خ یقبل شدهتوافق نهیمشخص و موردانتظار را با هز جیدرست از منابع، نتا دارد تا با استفاده یو سع ردیگیم

ها، به  تیفعال یاجرا انیلازم در اداره جر یکهایدانش، مهارت ها، ابزار و تکن یریپروژه بکارگ تیریمد گرید انیدهد. به ب لیتحو

 و یزیرقدرتمند برنامه یمهم از دو بازو نیا یپروژه در اجرا تیریپروژه است. مد یاز اجرا انیو انتظارات متول ازهایمنظور رفع ن

 [. 2]ردیگیکنترل پروژه بهره م

 یابیمنظور دستبه هاتیاز فعال یعیوس فیدر ط هاکیها، ابزارها و تکندانش، مهارت یریکارگبه"پروژه  تیریمد ،PMIبراساس 

نگاه سطح بالا از پروژه در نظر  کیرا  اتیپروژه وجود دارد که اگر چرخه ح تیریمد ی. پنج فاز براباشدیم "پروژه کیبه الزامات 

 [. 3]به آن هستند دنیرس یبرا اهفازها  نقشه ر ،یدریبگ

 یپروژه ها تیریمد یرا برا یباشد که روش حساب شده و هدفمند یپروژه م تیریمد یبرا یندمداریفرآ کردیرو 22پرینس

انگلستان  یکنترل شده است که  توسط آژانس دولت طیمح کیانجام پروژه در  یناعبه م 2پرینسکند.  یگوناگون فراهم م

 یموفق و ناموفق و راهکار ها یانجام پروژه و ماحصل پروژه ها یبرا یولوژدمت کی 2پرینس استاندارد .است افتهیگسترش 

 :شوند یم لیتشک یاستاندارد از چهار جزء اساس نیا یندهایفرآ. برتراست

 نیشیپ یها ندیفرآ یها یورود •

 یبعد یها ندیفرآ یها یخروج •

 ندیشده هر فرآ نییاهداف تع •

 ندیانجام شده توسط هر فرآ یها تیفعال •

                                                 
1 PRojects IN Controlled Environments 2 
2 PRINCE2 
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مراحل، منابع به شکل  نیاز ا کیرا شرح داده و در هر  تیریپروژه به مراحل قابل مد کی میتقس یاستاندارد چگونگ نیا

 تیریمد یبرا یمختلف یها تیو مسؤل راستا نقش ها نیدر هم شود . یمنظم پروژه نظارت م شرفتیکنترل شده و بر پ یمؤثر

 تیریمد 2پرینسکه با کمک  ییپروژه ها .ابدیکاهش  یریپروژه، به طور چشمگ یدگیچیشود تا اندازه و پ یپروژه شرح داده م

 دیاب یحالت کل در برخوردار است. یحظه الاقابل م تیاز اهم ندیهر فرآ یتمرکز دارند و خروج یخروج یبر رو شتریشوند، ب یم

کنند که به سه  یم یمشارکت و همکار یمختلف یگروه ها 2پرینسشده توسط استاندارد  تیریمد یاذعان نمود که در پروژه ها

 باشد:به شرح زیر می 2 نسیروش پر یندهایفرآبنابراین، [. 3]کاربرانو  کنندگان نیتأم، انیمشتر) :شوندیم میدسته عمده تقس

 [.5]دمیشو تولید وژهپر مختصرو  بمنصو ربهطو که، میباشد وژهپر تیم یندآفر ینا: 1(SUاندازی یک پروژه)راه -

راه  مدیریت دسناا سایر تهیه ایبر وژهپر مختصراز  دهستفاا همچنینو  رکا یمبنا بر یندافر ینا: 2(IPشروع یک پروژه) -

 [.6]شد هداخو زنیا ردمو وژهپر ایجرا لطودر  که ددمیگر ازیندا

 مانند ینقشها )شامل وژهپر همدیر هیئت که، ستا هیددگر تعریف تیرصو به یندافر ینا: 3(DPرهبری یک پروژه) -

 [.7]کنند لکنتررا  وژهپر د کلـ( بایارذـرمایهگـس یا ییاجرا

 ظایفو همچنینو  دکر باید لکنتررا  شکست مرحلهدر  وژهپر یک چگونه اینکه بهدارد  رهشاا: 3(CSکنترل یک مرحله) -

 [.8]میکند تعیین مرحله یک لکنتر جهترا  ادفرا

 مدیرو  وژهپر مدیر بین طتباار لکنتردر اداره و  فهددارای  لمحصو تحویل یندا: فر5(MPتحول محصول)مدیریت  -

 [.6]وژهپر رکا ئهو ارا اجرا ش،پذیردر  میـسر  تاـمالزدادن ا اررـق اـب تیم

 وژهپر هیئت ایبررا  وژهپر مهادا سیربر ایبر یتصمیمگیر مختلف طنقا یندآفر ینا: 6(SBمدیریت مرزهای مرحله) -

کند مدیریت مرزهای مرحله را مشخص می، دـمیکن مشخصآن را  منجاا چگونگی یندافراز  مرحله همچنینو  میکند دیجاا

 [.5]ددگر منجاا مرحله یک نپایا به نسبتبایست آنچه که می

 ههندد پوشش یندآفر ین. استا وژهپر ایبر هشد لکنتر نپایا یک ایجرا یندآفر ینا ف: هد7(CPخاتمه یک پروژه) -

 [.7]ستا نپایا به یکدنز حلامر یا نپایادر  وژهپر یجمعبنددر  وژهپر مدیر ظیفهو

 صیمنابع پروژه، نحوه تخص تیها را به خود معطوف کرده است محدودپروژه رانیاز مد یاریکه توجه بس یامسالهرو، از این

 نانیمناسب، اطم یبا اعمال راهکارها کنندیها تلاش مپروژه رانیمد. لذا شوندیها پرداخت ماست که در پروژه ییهانهیآن و هز

ها، پروژه یشدن زمان اجرا ی. طولانرندیگیه قرار مفادها مورد استو کارا در پروژه شصورت اثربخحاصل کنند که منابع پروژه به

عنوان  به توانمی را …و  هیاول یبه برآوردها ها نسبتپروژه یبالا اریشده بستمام نهیاجراشده، هز یهاپروژه یفیضعف مشهود ک

پروژه محور شده است،  یهاسازمان ریگبانیکه گر یگرید لکشور برشمرد. اما مشک یهامشکلات مهم پروژه رهیاز زنج یبخش

ها ژهعملکرد پرو ریها و به تبع آن تاثمنابع و دانش پروژه یزمان تمامهم تیریمد یدگیچی. پباشدیپروژه م نیزمان چندانجام هم

زان ار ع،یجهت اتمام سر یراهکار افتنیبه دنبال  ستیبایها ماست و سازمان شیروز در حال افزاها روزبهسازمان یینها جیبر نتا

 [. 9]خود باشند یهاپروژه یو بهتر تمام
                                                 
1 Startin g Up a Project 
2 Initiating a Project 
3 Directing a Project 
4 Controlling a Sage 
5 Managing Product Delivery 
6 Managing Stage Boundaries 
7 Closing a Project 
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ها نآ یریو بکارگ جادیا پروژه در داخل سازمان هستند، لذا تیریمد یپروژه، مرکز راهکارها تیریدفاتر مد کهنیبا توجه به ا

و  یازسمنظور متمرکز به تواندیاست که م یاز اقدامات یکیپروژه  تیریدفتر مد قتی. در حقباشدیبرخوردار م یاژهیو تیاز اهم

 ریسا پروژه در کنار تیریرار دفتر مدپروژه سازمان بکار گرفته شود.در صورت استق تیریمد یهاندیدر فرآ کپارچهی ینظام جادیا

 انیمشتر تیزمان و رضا نه،یهز ت،یفیچون محدوده، ک یمختلف یهانهیها در زماز بهبود عملکرد پروژه توانیسازمان م یهابخش

ار و سازگ یو ابزارها هاهیرو ندها،یها به استفاده از فراپروژه بیتا با ترغ ستشده ا یدفاتر سع گونهنیاحاصل نمود. در  نانیاطم

 [. 12]کرد نیتضم یفیک یهاو چه ازلحاظ شاخص یکم یارهایپروژه، منافع سازمان را چه ازلحاظ مع تیریکارآمد در مد

 یاز سازمانها، به ندرت از مبان یاریطراز اول در بس رانیاست و مد تیرینو از علم مد بایجوان و تقر یا نهیپروژه، زم تیریمد

 یادار لاتیو انعطاف تشک یکه بتوانند )به علت عدم سازگار ییکنند و تا جا یآن به طور متشکل و منسجم استفاده م میو مفاه

 رانیو آثار عملکرد مد جیکوتاه به نتا ینگاه کنند. یم دایاز آن پ زیپره یبرا یپروژه( راه زمانخود با سا یتخصص ای یا فهیوظ

ارش سخت سف یدیسازمان تول کی یها صهیخص نیاز مهمتر یک. یادعاست نیگواه بر ا نیتراز سازمانها، به یاریپروژه ها در بس

سازمان  یپروژه برا فیبه نوع کار باعث تعر یمختلف است. لذا عدم شناخت کاف انیاز جانب مشتر دیمختلف تول یپروژه ها فیتعر

سازمان  یدیپروژه تول یاجراهستند. در  ریمختلف درگ ی( با پروژه هایسازمان )در هر رده سازمان رانیمورد نظر شده و دائم مد

 ریمد فیلزوم تعر نیبرخوردار است. بنابرا یخاص تیپروژه از اهم یامکانات و افراد سازمان به سمت اجرا تیفوق الذکر هدا یها

آن پرداخته است  تیپروژه و اهم تیریموضوع فصل پروژه به مد نیا تیشود. نظر به اهم یآن احساس م یاساس فیپروژه و وظا

 [. 11]دینما یم یبررس یاجرا دگاهیمسائل مختلف در آن مقوله را از د هیو کل

ه منابع با توجه ب دیبا یعنیداشته باشد.  یتر قیدق یزیمراحل برنامه ر یتمام یمرحله برا نیدر ا دیپروژه با ریمدبنابراین، 

ه در ک رانیپروژه برعکس مد رانیرا داشته باشد. مد یقیدق یزیاو قرار گرفته برنامه ر اریکه در اخت یزمان و منابع انسان ،یمال

ا نظارت و مقابله ب یبرا نیکنند، همچن یها نم تیعامل از فعال کیباشند، خود را فقط بسته به کار نظارت بر  یکار تجارت م

 دیاکشند: آن ها ب یرا به دوش م یا دهیچیسخت و پ فهیپروژه وظ رانیندارند. بر عکس، مد زین یزمان مشخص یتیریمد لیمسا

، دهیگرد نییو از درست کارکردن و به مدت زمان مشخص شده، در محدوده بودجه که تع ندینما یرا بررس هپروژ لیهمه مسا

که  ندیانم افتیدر یبه دست آورند و گواه ییبالا ییتوانا دیپروژه با رانیکار، مد نیموفق شدن در ا ی. براندینما دایپ نانیاطم

 گرانیبا د یخلاق داشته باشند و بتوانند به خوب یذهن دیکنند. آنان همچنان با دییتا دهیچیپشغل  نیرا در انجام ا تشانیصلاح

 دگاهینقش جهان از دورزشگاه پروژه  یتیریمعضلات مد یابیارزدر این پژوهش قصد داریم که به بررسی و  .ندیارتباط برقرار نما

 .پرداختپرداخته و با این متد به بهترین نحو به تحلیل مدیریت پروژه  2پرینس یمتدولوژ

 

 روش پژوهش -2
به صورت توصیفی از نوع تحلیل محتوا می باشد. ابتدا از ( 1321عالی شانی)پایان نامه براساس تحقیقات روش پژوهش حاضر 

معضلات  یابیارز به  2طلاعات به دست آمده از روش پرینسطریق مطالعه مبانی تئوریک، شناسایی شده و سپس با استفاده از ا

اطلاعات موجود از ورزشگاه نقش جهان و همچنین کلیه شامل  آماری پژوهشجامعه. پرداختپروژه ورزشگاه نقش جهان  یتیریمد

روند ساخت این پروژه می باشد. برای جمع آوری جامعه آماری پژوهش ابتدا به وزارت ورزش و جوانان مراجعه کرده و اطلاعات 

ا جمع این سازمان را دریافت کرده و سپس به شرکت های خصوصی و عمرانی مرتبط با پروژه مراجعه کرده و اطلاعات کلی ر

 .[12]شدآوری 
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باشد که از شهرداری ابزار گردآوری اطلاعات در تحقیق حاضر به صورت اسناد و مدارک موجود از ورزشگاه نقش جهان  می

. هددیم لیرا  تشک یهر کار پژوهش یهابخش نیتر یاز اصل یکیاطلاعات  یگردآور و سازمان ورزش و جوانان گرفته شده است.

انجام  یها با سرعت و دقت خوباز داده یریگجهیو نت لیو تحل هیکار تجز ردیصورت پذ حیکار به شکل منظم وصح نیچنانچه ا

استفاده شده است که این  2ی پرینساز متدولوژ نقش جهان ورزشگاه پروژه  یتیریمعضلات مد یابیارزدر این پژوهش برای  شد.

 7متغیر های اصلی این پژوهش بر مبنای  ت به شرح زیر تفکیک شده است.مرحله اصلی می باشد که این اطلاعا 7روش دارای 

 [. ریسکو  محدوده؛ کیفیت؛ زمان؛ هزینه] مرحله اصلی عبارتند از:

در این پژوهش ابتدا با استفاده از اطلاعات موجود از پروژه عمرانی نقش جهان و بررسی مدیریت پروژه کلی تجزیه و تحلیل 

پرداخته شد و فرآیند این  پروژه ساخت ورزشگاه نقش جهان تیریدر مد 2پرینس یمتدولوژپرداخته شد و در ادامه به بررسی 

؛ 1پروژه کی یراه انداز] :2پرینس در ندهایفرآ گردد.ن تعیین میمتد در پروژه نقش جهان بررسی شده و نقاط ضعف و قوت آ

 [.7پروژه کیبستن و   6مرز مرحله کی تیریمد؛ 5محصول لیتحو تیریمد؛ 3مرحله کیکنترل ؛ 3پروژه کیشروع ؛ 2پروژه تیهدا

 

 هایافته -3
 استفاده شده است: پروژه  یمورد لیدر جهت تحلزیر  مرحله [ از چهار13باتوجه به تحقیقات]

 الالف( شرایط ایده

 دهد:برآوردهای اولیه از مطالعات طرح، اطلاعات زیر را نشان می

 سال 3مدت زمان اجرای طرح : 

 میلیارد ریال  3222هزینه نهایی کل طرح : 

 

 ب( شرایط واقعی )عملكرد(

پروژه ورزشگاه نقش جهان بطور میانگین حدود ریزی، تخصیص اعتبار در طبق گزارشهای مستند از سازمان مدیریت و برنامه

رسد. با فرض حداقل افزایش هزینه پروژه سال می 8است. براین اساس با حذف شرایط تورمی، مدت زمان اجرای طرح به  %52

رح یاد ریزی( هزینه تمام شده طبه ازاء هر سال تأخیر )طبق آمارهای سازمان مدیریت و برنامه 38ورزشگاه نقش جهان  معادل %

 شود.میلیارد ریال می 8222شده بالغ بر 

 سال  8مدت زمان اجرای پروژه ورزشگاه نقش جهان :  

 میلیارد ریال  8296=  3222( *38/2*3+ ) 3222ای پروژه ورزشگاه نقش جهان : عملکرد هزینه

 

                                                 
1 Starting Up a Project 
2 Directing a Project 
3 Initiating a Project 
4 Controlling a Stage 
5 Managing Product Delivery 
6 Managing a stage boundary 
7 Closing a Project 
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 ( اجرای طرح عمرانی1شكل)

 

 ج( استفاده از تسهيلات بانكی

ی های پروژه ورزشگاه نقش جهان به سبب طولاناینکه نرخ سود تسهیلات بانکی از نرخ افزایش هزینهتحت چنین شرایطی بدلیل 

ها )دولتی یا خصوصی( به منظور رفع مشکلات مالی پروژه ورزشگاه نقش شدن مدت اجرا، به مراتب کمتر است اخذ وام از بانک

باشد. این حالت )تأمین کسری اعتبار مورد نیاز پروژه صادی میجهان و جلوگیری از توقف در روند اجرایی آن دارای توجیه اقت

 ورزشگاه نقش جهان با استفاده از تسهیلات بانکی( در نمودار زیر آمده است.

 سال  3مدت زمان اجرای پروژه ورزشگاه نقش جهان :  

 1622= نصف هزینه طرح3222/2

 میلیاردتخصیص سالیانه تسهیلات322

 درصد سود تسهیلات22

 میلیارد ریال  3522=   3( *322*22+ )% 3*322+ 1622ای پروژه ورزشگاه نقش جهان : عملکرد هزینه
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 ( استفاده از تسهيلات بانكی2شكل)

 

 میلیارد ریال 322اعتبار تخصیص یافته سنواتی دستگاه =  

 میلیارد ریال 322تسهیلات اخذ شده توسط دستگاه از بانک عامل =  

 انک عامل در پایان سال = بدهی دستگاه به ب

 میلیارد ریال  82میلیارد ریال + سود تسهیلات مذکور معادل  322اصل تسهیلات معادل                          

 

 د( استفاده از گردش مالی دستگاه نزد بانك عامل

 تواند مازاد تواناه مجری نیز میاما اگر امکان استفاده بانک عامل از گردش مالی دستگاه نزد بانک فراهم آید بالطبع دستگ

حالت بدهی دستگاه به بانک در پایان سال تنها شامل تسهیلات دهی بانک را در زمان کسری اعتبارات خود جذب نماید. در این

( 22( بوده که با سود تسهیلات مذکور )%2میلیارد ریال( و کارمزد ارائه این خدمات )% 322اصل تسهیلات اخذ شده )در این مثال 

 اختلاف فاحشی دارد.

 سال  3مدت زمان اجرای پروژه ورزشگاه نقش جهان :  

 میلیارد ریال  3232=   3( *322* 2+ )% 3*322+ 1622ای پروژه ورزشگاه نقش جهان : عملکرد هزینه

 میلیارد ریال 322اعتبار تخصیص یافته سنواتی دستگاه =  

 میلیارد ریال 322  تسهیلات اخذ شده توسط دستگاه از بانک عامل =
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 میلیارد ریال+ کارمزد تسهیلات                                           322بدهی دستگاه به بانک عامل در پایان سال = اصل تسهیلات معادل 

 نادیدر این شرایط دستگاه مجری چون همواره اعتبار مورد نیاز را در دسترس دارد می تواند نسبت به گشایش اعتبارات اس

به  به سبب بروز مشکلات مالی ریالی به نفع پیمانکاران خود اقدام نموده و علاوه بر تضمین عدم توقف پروژه ورزشگاه نقش جهان

حل سایر مشکلات و موانع موجود )ناتوانی پیمانکاران و ضعف درون دستگاهی( در مسیر اجرای پروژه ورزشگاه نقش جهان  

 بپردازد.

 

 هاهای مختلف تأمين منابع مالی طرححالت ( مقایسه1جدول)

 

 مدت زمان اجرای طرح

 )سال(

 هزینه نهایی کل طرح

 )میلیارد ریال(

 3222 3 ال )برآوردهای اولیه(شرایط ایده

 8296 - شرایط واقعی )عملکرد(

 3522 3 استفاده از تسهیلات بانکی

 3232 3 ریالی( LCاستفاده از گردش مالی دستگاه نزد بانک عامل )گشایش 

 

 تحویل نهایی پروژه

ا هتحویل داده خواهد شد و آنان چالشدر قسمت آخر پروژه با توجه به ضوابط و مقررات در نظر گرفته شده به مسئولین مربوطه 

 انتقال می دهند.و یا انتقاداتی که در روند پروژه دارند را به مدیرپروژه 
 

 گيرینتيجه -4
به روش  2نسیپر یمتدولوژ دگاهیپروژه ورزشگاه نقش جهان از د یتیریمعضلات مد یابیو ارز یبررسپژوهش حاضر با هدف 

با توجه به مراحل در نظر گرفته شده برای اجرای طرح که شامل ساخت و تأمین تجهیزات،  انجام شد. یلیتحلتوصیفی و از نوع 

 22پروژه  دیسال برآورد می گردد. عمر مف 1راه اندازی می باشد با در نظر گرفتن همپوشانی زمانی مراحل عنوان شده، نصب و 

 لیحلنشده است. در ت ینیب شیپ راتییپروژه به تغ تیدر واقع نشان دهنده حساس تیحساس لیاست. تحل دهیسال منظور گرد

گردد، نرخ  یشده است. چنانچه مشاهده م دهیسنج %22تا  2از  نهیدرآمد و هز راتییپروژه به تغ ینرخ بازده تیحاضر، حساس

 22 شیدهد. چرا که با افزا ینشان م یدرآمد راتییبه تغ یشتریب تیها، حساس نهیدر هز رییبا تغ سهیپروژه، در مقا یبازده

کاهش  %16نرخ را تا سطح  نیرآمدها اد یدرصد 22که کاهش  یدر حال افتهیکاهش  %17به  یها نرخ بازده داخل نهیهز یدرصد

بازده  رخ( ننهیهز یدرصد 22 شیدرآمد و افزا یدرصد 22)کاهش  ویسنار نیگردد که در بد تر یمشاهده م نیدهد. همچن یم

( نرخ نهیهز یدرصد 22درآمد و کاهش  یدرصد 22 شی)افزا ویسنار نیو در بهتر افتیدرصد کاهش خواهد  12پروژه به  یداخل

 .افتیخواهد  شیدرصد افزا 33پروژه به  یداخلبازده 

 
 تأمین مالی



 

 9 

 PMBOK یهارییتغ کپارچهیکنترل  نهیاست. در زم یزیبرنامه ر ندیمشابه با فرا اریپروژه بس تیریمد یکپارچگی 2پرینسدر 

. کندینم انیبه آن ب یابیدست یبرا یروش ای اتییجز چیو ه دهدیم هیارا تیوضع تیریو مد رهایینسبت به کنترل تغ یکل دید کی

 کند. یم هیارا تیوضع تیریمد یبرا شتریب اتییجز زیو ن رهاییتغکنترل  ییجز هیرو 2پرینس کهیدرحال

 ات،یها، فرض تیمحدود ییابتدا فیشامل: شرح محصول، منشور پروژه، تعر PMBOKمحدوده در  یزیبرنامه ر یورود

مسأله  فیبه نام تعر 1PIDاز  یمحدوده به عنوان بخش یزیاز برنامه ر 2پرینسباره  نیدر ا محدوده پروژه است. هیانیو ب یخروج

از برنامه  یشود. روش مزبور به صورت بخش یآورده م رهاییبا کنترل تغ 2پرینسمحدوده در  یرهاییتغ تیریکند. مد یم ادی

مانند  ییها ندیها را با فرا رییکنترل تغ هیتر رو ییجز یدر سطح PMBOKنسبت به  2پرینس است. PIDپر شده در  یفیک

CS2/3/3/5—/7/8 دهد. یو برنامه ها پوشش م ییپروژه و گزارشات استثنا جهیچون نت ی، و محصولات 

 دهید بیآس ایافتتاح نشده، ناقص  یاز اماکن ورزش ینقش جهان نمونه ا یمجموعه ورزش میشو یمتوجه م یاجمال یبا نگاه

آنرا قبول نمى کند. به عبارت بهتر  تیکس مسئول چیآن است که ه ینگهدار یورزش یو مهمتر پروژه ها گریاست. مشکل د

 ینقشى در ساخت و ارائه نظر کارشناسى برا یاماکن ورزش نیکننده ا ستفادهبه عنوان متولى ورزش و ا ونهایها و فدراس اتیه

 هلکردیر مهندسان، کارشناسان و ناظران تحصحضو ،یورزش یعمران یاز ضعف هاى پروژه ها کىی از آن ندارند. یساخت و نگهدار

ساخت  یمعمولا با استانداردها یدارد. مهندسان عمران یادیعمرانى است که با استانداردها و مهندسان اماکن ورزشى تناقض ز

ار و ... خبرنگ ورزشکار ، تیتماشاگران ، امن گاهیصدا ، جا ،، کفپوش ، نور  نیچون سوله ، زم ی. مواردستندیآشنا ن یاماکن ورزش

تاح افت یرا فدا تیفیگرفته شده و ک دهیاصول ساخت و ساز اماکن ورزشى است که در نود درصد ساخت و سازها ناد نیاز مهمتر

از  ینگهدار یو حت تیفیورزش افتتاح مهمتر از ساخت استاندارد و ک رانیمد یکرده است، چون برا یاماکن ورزش ایمجموعه 

 آن است.

 کیو نگهدارى آن است که به جرات مى توان گفت  زیشود تجه تیرعا دیبا یکه بعد از ساخت اماکن ورزش یاصل نیمهمتر

 کیاماکن ورزشى عمر  لیدل نینگهدارى و مراقبت از آن ندارند و به هم وهیشناخت و اطلاعاتى از ش چیدرصد دست اندرکاران ه

انقلاب و  ،یمثل آزاد یبزرگ یورزش ی. مجموعه هامیمتحمل شده ا لیدل نیبه هم ار یتا سه ساله داشته و ضررهاى مالى فراوان

 استفاده نادرست به مرور زمان لیبه دل زیگردد ن یقبل از انقلاب برم یداشته و ساخت آنها به سال ها یادیکه قدمت ز یرودیش

گلف خود را به  یها نیاز زم یادیبخش ز هانقلاب ک یقابل استفاده خواهند شد. مجموعه ورزش ریغ یشده و به زود بیتخر

اول مسئولان  تیاز آن الو ییو درآمدزا یمجموعه ورزش نیاز دست داد و فقط استفاده صرف از ا یشهردار یعمران یپروژه ها لیدل

 تیئولسشود از م یمطرح م یاز اماکن ورزش یمسئله نگهدار یکه وقت یاست. مسئولان یاز اماکن ورزش یو نگهدار زیشرکت تجه

 یساخت مجموعه و اماکن ورزش یبرا یاندازند که فقط بودجه عمران یوزارت ورزش م نیکرده و توپ را به زم یشانه خالخود 

کنند،  یاماکن استفاده م نیکه از ا ییها و نهادها ونیبرعهده فدراس زیرا ن یاز اماکن ورزش ینگهدار تی. مسئولمیکن یم افتیدر

 اندازند. یم

 یعمران یمشکل پروژه ها نیبزرگ تر دیو ساز اماکن ورزشى چه کسانى هستند؟ بدون ترد مسئول استاندارد و ساخت

 ارىیکنند در بس یم تیعرصه فعال نیو کسانى در ا مىید مانکارانیو نظارت است. پ تیعدم نظارت و آموزش و ترب ران،یا یورزش

نمى توان به نظارت آنها دل خوش کرد و ورزش ما  نیراو مطلع تر هستند بناب رو مهندسان عرصه ورزشى آگاه ت نیموارد از ناظر

در  یاندک یورزش یتعداد مجموعه ها شیو افزا تیکم یاست. اگر وزارت ورزش و جوانان به جا دهید بیآس نهیزم نیدر هم

 یورزش یها بینواقص و آس ملهاز ج یا دهید مشکلات عدیکرد شا یتوجه م یناظران و مهندسان ورزش تینظارت و ترب نهیزم

 کیدهد که  یجمهورى و ... هر کسى در هر بخشى تعهد م استیر ،یاسلام یبراساس انتخابات مجلس شورا .میرا شاهد نبود
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ود. مثلا در ش یدرنظر گرفته نم زیآن ن یشود بلکه استانداردها یباره فکر نم نینه تنها درا یعنیسازد،  یم یورزش نیزم ایسالن 

دارد که به  نتونیحال چند سالن بدم نیندارد درع نیتمر نیزم کی یرا دارد، حت رانیدرصد رشته ووشو ا 32که  یشهرستان

 تیظرف چه ییکنند که در چه استان ها ینم ینکته توجه نیشود. مسئولان به ا یبرده نم یعدم استقبال مردم از آن بهره ا لیدل

است، چند درصد از  ادیز زیم یرو سیو تن یوزنه بردار بال،یوال ،یدان به کشتوجود دارد. مثلا در مازندران که علاقمن ییها

 .ردیگ یصورت گرفته و م طیشرا نیبا در نظر گرفتن ا یورزش یساخت اماکن و سالن ها

 ریسا ایو  یشنهادیپ یرهاییبا در نظر گرفتن اثر تغ PMBOKمخصوص به خود را در هر راهنما دارد.  یروشها نهیکنترل هز

روژه عملکرد پ یابیسنجش و ارز یبرا یارزش افزوده به عنوان ابزار تیریمد کیاز تکن نه،یعامل هز یبررو یهاه برنام یرهاییتغ

پروژه و  یهدفها ی، بررسCS4 شرفت،یپ شی، افزاCS2شامل 2پرینسدر استاندارد  هانهی. در مقابل کنترل هزکندیاستفاده م

 تیفعال یپوشاندن تمام یواژه برا نیاز ا PMBOKاست.  تیفیک نیتضم یمورد بحث بعدموضوع  است. یده وزن یندهایفرا

 یفیک یپروژه مورد نظر استانداردها نکهیاز ا نانیجهت حصول اطم یفیک ستمیشده در س کیستماتیو س یزیبرنامه ر یها

اجرا و کنترل استفاده از استانداردها  ،ینسازما یفیک نیاصول گسترده تضم 2پرینس. ردیگ یمربوطه را ارضا خواهد نمود، بهره م

 یفیک لیاف کیپروژه واحد، جدا و  کی جیو کنترل نتا یفیکار ک یمنابع برا یزیپروژه برنامه ر نیاصول تضم یجنبه ها ریرا از سا

 یفیک نیگروه تضم کی یزیاست. ممکن است مم تیفیک یزیکند که قابل استفاده در مم یم هیارا یفیتمام اسناد ک یبرا

کند.  یم هیپروژه ارا نیاز تضم یگروه به عنوان بخش نیا یبرا زیرا ن یاصول یو مستقل از سازمان باشد ول یگسترده سازمان

 متیبه آ صیها شامل تخص سکیر یساز یخنث یبرا ییها نهیشامل توسعه گز PMBOKدر  سکیمقابله با ر یزیموضوع برنامه ر

داده در مقابل  یرو سکیدرباره تعادل اثر ر 2پرینساست. استاندارد  سکیهر پاسخ در مقابل ر یبرا تیمسئول نییها جهت تع

با  کنند و به جلسه یم هیرا ارا سکیاز برخورد با ر یکسانیهر دو روش، نوع  یول دیگو یسخن م یاحتمال یصحبتها سکیاثر ر

، در PMBOKدر نظر گرفته است.  سکیر تیریاز مد یرا به عنوان بخش سکیر صیتخص 2پرینستوجه دارند.  سکیعاملان ر

 یها سکیر یبرا یفیتعر نیچن. همردیگ یبهره م Risk logاز واژه  2پرینسکه  یکند، درحال یها صحبت م سکیمورد ثبت ر

 بدان نشده است. یاشاره ا 2پرینسوجود دارد که در  PMBOKدر  دیزا یها سکیو ر هیثانو

. در پژوهش [13و  11]همسو می باشد( 2218لاوری و همکاران)و  (1393نورنگ و همکاران)نتایج این پژوهش با پژوهش 

روژه پ ی، تدارکات و اجراء بر اساس استانداردها یمهندس یفازها یهمپوشانها، برنامه ریزی دقیق، یتفعال ادیحجم زذکر شده به 

ن مباحث مورد بررسی قرار گرفت. همچنین عنوان شد توجه شده است که در پژوهش حاضر نیز ای با حداقل زمان ممکن پروژه

 ریامکانپذ رگیکدیو تأثر آنها در  ریپروژه بدون لحاظ نمودن تأث یارکان و عناصر اصل یوابستگ لیبدل یبرنامه زمانبند هیتهکه 

 .ستین

خود بردارد. این روی های ذیل مواجه بوده است که سعی نموده که آنها را از پیشدر این پژوهش محقق با محدودیت

ها عبارتند از: پژوهش حاضر در قلمرو ورزشگاه نقش جهان انجام گردیده، بنابراین در خصوص تعمیم نتایج به دیگر محدودیت

های پژوهش حاضر به ابزارهای منتخب در این پژوهش در حالی که اگر در یافته ها، این تعمیم باید با احتیاط صورت گیرد.مکان

 مورد نظر از ابزارهای دیگری با چارچوبهای تئوریک دیگر استفاده شود، ممکن است یافته دیگری حاصل شود.سنجش متغیرهای 

 محدود بودن تحقیق حاضر به ابزار صرفا کیفی.

 گردد: های زیر ارائه میهای پژوهشی، پیشنهادبا توجه به نتایج پژوهش و نتایج حاصل از سوالاز سوی دیگر، 

  پروژه  ییشده در سند ابتدا میبرآورده شدن اهداف و مقاصد تنظ زانیکنترل ماستفادهPID 

  پروژه ییبرآورده شدن سند ابتدا زانیم دییتااستفاده ازPID شده لیاز محصولات تحو یمشتر تیو رضا 
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 به منظور نشان دادن کیفیت محصولات محصولات یرسم هیدییتا گرفتن 

 مورد محصولات مورد انتظاردر  یمشتر دییو تا لیتحو زانیاز م نانیاطم 

 برای پروژه های بعدی شده یریفراگ یگزارش آموزه ها لیاز انجام پروژه و تکم یناش یآموزه ها اقتباس 

 نیشروع مرحله بعد و همچن یو دادن مجوز برا یمرحله کنون لیتکم دییپروژه به منظور  تا اتیه یاطلاعات لازم برا جادیا 

 مجاز اریاخت ضیتفو زانیم

  کسیپروژه، با در نظر گرفتن ر یبرا ازیصورت گرفته در زمان و تلاش مورد ن یگذار هیکه سرما نیاز ا نانیاطمایجاد 

 عاقلانه انجام شده است. یموجود، به شکل یها
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Abstract 

The aim of this study was to investigate and evaluate the management problems of Naghsh 

Jahan Stadium project from the perspective of Prince 2 methodology. The research method is 

the application of Prince 2 methodology in the review of Naghsh Jahan Stadium in Isfahan, 

which has been extracted by taking notes from important information and sources. The above 

research is descriptive-analytical. There are seven processes in Prince 2: constant attention to 

project justification, learning from past experiences, precise definition of plans and 

responsibilities, stage-based management, exception-based management, product focus, and 

project-specific change. All the different parts of the project of construction and completion of 

Naghsh Jahan Stadium were analyzed based on these 7 stages and it was stated how in each 

stage they could use Prince 2 solutions so that there would be no delay in the delivery of the 

project and also from Quality opinion is also acceptable. According to the different phases of 

Prince 2, all phases were presented on the information of Naghsh Jahan Stadium and each stage 

was fully interpreted. The results showed that the use of the management department based on 

exceptions and definition of roles and responsibilities has a reducing effect on the insufficiency 

of secured credits, which has led to the elimination of delays in the payment of contractors' 

claims. According to the sections of stage-based management and management based on 

exception and change according to the project, it has an increasing and strengthening effect on 

the appropriate timing for the allocation of credits and project delivery. It also showed that in 

the worst scenario (20% decrease in income and 20% increase in cost), the internal rate of return 

of the project decreased to 12%, and in the best scenario (20% increase in income and 20% 

decrease in cost), the rate of internal return of the project decreased to 34%. Increased. 
 

Keywords: Prince 2, Naghsh Jahan Stadium, Project Management. 
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